
SMART˾ ˩˴˻˹̇˩˽́ 

́˾˴ ˽ˮ˴Σ ͎Φ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 

˽͎͍͔ͦ͒ͦͭͦͤͦ͡Υ Colliers International
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ˢͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͪͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙

ü˴͊͟ ͙͙ͣͤͣͯͣ ол҈ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͨͦ͡΅͔͚͊͒ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊ ͫͭ͊ͪ΄͔ 

10 ͡ ͔ͭ

ü˸ͦͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍͙͔ͯͫͭ͊ͪ͊ͤ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 

ͨͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ́˾˴ 

ü˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍ͦͭͫͯͭͫͭͯΌͭ ͔͋͡·͔ ͨΎͭͤ͊ ͍ ͼ͔͔ͤͭͪ ͎ͦͪͦ͒͊ ͨͦ͒ 

͚͊ͫͭͪͦͯ͘͟ ́˾˴ 

ü͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

ü˻΄͙͙͋͟Σ ͒ͦͨͯ΅͔ͤͤ·͔ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ό͙͍ͨ͊ͤͪͦͦ͡;ͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ 

ͼ͔͍͔ͤͦͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦΣ ͨͦ͒͋ͦͪ ζΎ͔͚ͦͪ͟ηύΦ 
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ˢͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͪͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙

˾˩˴˻˹̇˩˽̇ˮ̒

˻ͭ͊͘͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦ ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍ 
͔ͨͪͦͭ͟ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ 
͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟·͙ͣ 

͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͙͒͊ͤ͘Ύ

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍ͭͦ͊ͪͦͦ͋ͦͪͦͭ͊
͙Σ ͊͟͟ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡Σ 
͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟

́ͪ͊ͺ͙ͦͦ͋ͪ͊ͯ͘͟Ό΅͙͔
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ· ͯͻͦ͒Ύͭ ͙͘ 

͔ͨͪͦͭ͊͟

˭͊ ͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͍͊͊ͤͭͤ͟·ͻ 
ͨͦ͡΅͔͚͊͒

no-name ͊ ͔͙ͪͤ͒͊ͭͦͪ͊ͣ

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭΣ 
͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭͣ 
͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͟ tenants mix

˸ͦͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͔ͤͦ 

͔͍͙͔ͯͫͭ͊ͪ͊ͤ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟

ˤ·͙͔ͫͦ͟ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ 

͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
͙͒͊ͤ͘Ύ
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̉ͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͫ ͔͔ͤͯͫͨ΄ͤ·ͣ ́˴ Κ

˽̂́ˮ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ 

˽˩˾˩˿́˾˻˯˴ˢ 
͙ͨͪ ͨͦͤͦͣ͡ ͊ͪ͘͟·͙͙ͭ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡

˾˩˴˻˹˿́˾̂˴̇ˮ̒
͔͋͘ ͊ͪ͘͟·͙ͭΎ   

ü˿͙ͪͦ͟1 -1,5͎ͦ͒͊

ü˴͊;͔͍͔ͫͭͤͤ·͚͔͙͋ͪͦͪ͒͗ͦ͋͟Ά͔ͭ͊͟

üˤ·͍ͦ͒ͤ͊ͪ·͍͎ͤͦͤͦͦͦ͟ζͨͪͦ͒ͯͭ͊͟η

ü˿͔ͣͤ͊ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ͊́˾ό˴͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣͫͣ ͔͔͋͡Έ͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊
͙ͤ͊͊ͫͫ͟͡;͔͙͚ͫ́͟˾˴ύ

ü˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ
ü˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͦ͡Ύ͡Έ͚͙͙͙ͤͦ͊ͯ͒ͭͦͪ
ǘ˾˴͔ͤζ͍·͔ͨ͊͒͊ͭηͫͪ ·ͤ͊͟
ü˹͍ͦ·͔͊ͪ ͔ͤ͒͊ͭͦͪ·͔ͤͨ ͦͯͨ͊͟Όͭζ͍͔ͦͭ͊ͣ͟΄͔͟ηΣ
͙͔͙͔͙͔͎͙͙͔ͯͫͤͫͤͪͣ͗͒ͯͫͯ͡΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͙͙ͣͤ ͍ͦ·͙ͣ

üζ˻ ͚ͭͫͭͪͦ͊͟ηͦ ͔͍ͭͦͤͯͪͤͭͦ͟͟

ͨ͡Όͫ·

͙ͣͤͯͫ·

V˿͙ͪͦ͟2-5 ͔ͭ͡Σ͍͘ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭͦ GͭLA ͙ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚

V˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ͍͔͔͙͗ͫͭͦͣͦͤͭͪͦͫͪͦ͊ͣ͟͟͟͡˿˸˾͒ ͡Ύ
ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭͦ͋Ά͔ͭ͊͟

V˻͎ͪͦͣͤ·͚͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͚͋Ό͔͒͗ͭ͒͡Ύ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ
͍͚ͤͦͦ̇ˢ͙ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚Σ͔ͤͣ ͔͔͔ͤ18%ͦͭ
˨ͦͻ͎ͦ͒ͤͦͦ͋Ό͔͒͗ͭ͊

V͍͙͔̂ͫͭ͊͊ͤͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ͔͍͙͔͙͔͔͚͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦͨͦͫͭͭͦͭ͡
ζ͎͚͚͙͒ͦͦͫͭͪͦ͟͡η

V˹͔͍ͯ͒ͦ͋ͫͭ͊Σ͔͎͙͍͙͔͙͍ͤ͊ͭͨͦͭͪ˨ˣ͍ ͍ͫΎ͙ͫͦͫ͘ ͙ͪͦ͊ͣ͟
͔͊ͣͤ͘·͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊

V˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ͚͙͔ͨͦ͗͊ͪͤͦͫͫͭͣ·ό;͍͔ͭͦ ͔͒ͭ͟
͍͔͔ͪͣͤͤͦͣͯ͊ͪ͘͟·͙ͭΌ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦύ

V˩͙͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤ·͔͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·͔͍͔͙ͦ͗ͤ͡Ύό͍͙͚͋͊ͤͦͫ͟͟
͔͙͙ͪ͒ͭ͟κ͙͙͍͔͙ͦ͗ͤ͡͡Ύ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭ), ͍ͫ ͍Ύ͙͘
ͫͦ ͍͙͔ͭͫͯͭͫͭͣ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭͦ͋Ά͔ͭ͊͟

V˾͙͊͘͡;ͤ·͔͙ͫͪͦ͟˿˸ ˾͊ ͔͍͔͍ͪͤ͒͊ͭͦͪͦͤͨͦͦ͘͡Ύͭ
ͦͭͪ͟·ͭΈͻͫͦͪͦ΄͙ͣ%͍͙͙͔͊͊ͤͫͦͣͨͫ͟͟͟͡

V˻ͨ͊ͫͤͦͫͭΈ͊ͭ͘ΎͤͯͭΈ͙͔ͫͪͦͫͪͦͤͫͭͪͯ͟͟͟ͼ͙͔͚͙͔ͨͦͫ͡
ͦͭͪ͟·͙ͭΎ͔ͤͨ ͦͨ͊ͫͭΈ͍ͫ ͭͪͯΌ͔ͤ͊ͣͦͣͤͭͦͭͪ͟·͙ͭΎ

V̂ͻͦ͒ͦ͡ Ύ͡Έ͚͙͙͙͔ͤͦ͊ͯ͒ͭͦͪͦͤͯͪͤͭͯ͟͟͟Σ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·
͋ͦ͡Έ΄͙͔ͣ ͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͔͋Ό͔͒͗ͭ·Σ͒͡ Ύ
͍͍͔͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭζ͙͍͍ͦͪ͊ͭ͊͘ηͦ͡Ύ͡Έͤ·ͻ
͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡



6

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔ͪͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙

͔́ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ́˾˴Υ
ü˨͔ͺ͔ͭͤ͊͟Ύ ͍͔͒ͦͣͦͫͭΈ
ü˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙͒͊ͤ͘Ύ

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͔͊ͪͤ͒ͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΥ
üˢ͙ͤ͊͘͡ tenants mix
üˢ͙ͤ͊͘͡ ͍ͭͦ͊ͪͦͦ͋ͦͪͦͭ͊ ͙ ͍͔ͫͻ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

ü˻ͼ͔ͤ͊͟ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͍͔͔͙ͫͦͪͣͤͤͦͫͭ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦΣ 
͙ͻ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙Ύ

˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟Υ
ǘ͔ͯ͟΅͊Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ

ǘ͔ͯ͟΅͔͔ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ́˾˴Υ
Åˢ͙ͤ͊͘͡ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ̇ˢ
Åˤ·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟
Å˽ͪͦͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡
Å˭ͦͤ· ͦͻ͍͊ͭ͊ ́˾˴

˴͔ͦͣͣͪͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟Υ
üˮ͍͔͙ͤͤͭ͊ͪ͊͘ͼ͙Ύ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͔ͪ͊ͣ͟͡· 
ǘ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͎ͦͫΦ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͟ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΌ ͤ͊ ͺ͔͊ͫ͊͒ 
͙͒͊ͤ͘Ύ 

ü˿͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͊ͦͤ͊͘͟ ͦ ͔͔ͪ͊ͣ͟͡

˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ό˽ͦͤͦͣ͊ͫ͡΄ͭ͊͋ͤ·͔ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎύΥ 
ü ˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ 
ü ˢ͙ͤ͊͘͡ ͔͙ͦͪͯ͗ͤ͟Ύ 
ü ˩ͣͦͫͭ͟Έ ͪ·ͤ͊͟
ü ˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ̇ˢ
ü ˽͔͙ͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ̇ˢ ͍ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦͤ͊͘ͻ ͦͻ͍͊ͭ͊ ́˾˴

˽͔͔͙ͪ͒͋ͪͦͪ͒͗͟

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͔͙͒: 

ü ͔̇ ͔͍͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ

ü ˴͔ͦͣͣͪ;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ

ü ˮ͘ ͔͔͙ͣͤͤΎ ͙͍ͨ͊ͤͪͦͦ͡;ͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

ü ˴ͦ ͤͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙͙ ˸˻˽

ü ˾͊ ͔͙ͫͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͎ͪͯͦͨͦ͒͘Ά͔͎ͣͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͔͚ͨͯͭ Ή͍͊ͯ͊͟ͼ͙͙ 
͙ ͭΦ͒Φ

˽͔͍͙ͪ;ͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
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ˣ͙͔ͤͫ͘-͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡

˴ˢ˽ˮ́ˢ˶̎˹̍˩ ˭ˢ́˾ˢ́̍ ˾ˢ˿̆˻˨˹ˢ̒ ̉ˢ˿́̎ ˨˻̆˻˨˹ˢ̒ ̉ˢ˿́̎

ü˿͙ͪͦ͟ ͙͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ˨ˢ

ü˿͙ͪͦ͟ ͍͔͔͙ͤͫͤΎ ˻˽

üˬ͔͙͚ͫͭ͟ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͍ͫͪͦͦ͟ ˿˸˾

ü˾͔͙͔͊ͫͭͦͪ͗ͤ ͫͭ͊ͪ·ͻ ˨ˢ ͫ 

ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤͣ ͍ͫͪͦͦ͟ ͨͦ 

͍͔͙ͦͫͦ͋ͦ͗͒ͤΌ ͨͦ͡΅͔͚͊͒

ǘ͔ͯ͟΅͙͚ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͚ 

͋Ό͔͒͗ͭ

ü͙͔̂ͫͤͤ͡·͚ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͚ 

͋Ό͔͒͗ͭ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎ 

ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦ ͙ 

͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ

ˣ̑˨ˬ˩́

ü˿˸˾Υ ˸˻˽Σ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 

͙͍ͨ͊ͤͪͦͦ͡;ͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

ü˿˸˾Υ ͭͦ;͔;ͤ͊Ύ ͔͊ͣͤ͊͘ 

͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦΣ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ 

ͦͤ͊͘͡Έͤͦ

ü˭͔͊ͣͤ͊ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ 

ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊

ü˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ 

͙͔ͫͫͭͣ

üHard marketing 
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̇ͦͦ͟͡Έͤ·͚ Ήͭ͊͗ ́˾˴ ˽ˮ˴
͒ͦ  ͔ͪ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͪͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙:  GLA +олуͣ όуΣу҈ύ˨ͦͻͦ͒ͤͦͫͭΈ +62,6%2
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˽͔͍ͪ·͚ Ήͭ͊͗ ́˾˴ ˽ˮ˴
͒ͦ  ͔ͪ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͪͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙: GLA +ртнͣ όноΣр҈ύ˨ͦͻͦ͒ͤͦͫͭΈ Ҍ21,4%

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ ͔͒͊͋ͪ͟Έ нлму ͎.
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ˤ͚ͭͦͪͦ Ήͭ͊͗ ́˾˴ ˽ˮ˴
͒ͦ  ͔ͪ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͪͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙: GLA +онлͣ όмоΣм҈ύ˨ͦͻͦ͒ͤͦͫͭΈ Ҍ14,4%

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ ͔͒͊͋ͪ͟Έ нлму ͎.



͔͙͚́ͪͭ Ήͭ͊͗ ́˾˴ ˽ˮ˴ 

͒ͦ  ͔ͪ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙

͔ͨͦͫ͡ ͔ͪͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙

˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͪͦͤ͟ͼ͔ͨͭ͊: 

ü GLA +орлͣ όфΣм%)

ü ˻͙͔͗͒͊ͣ͊Ύ ͒ͦͻͦ͒ͤͦͫͭΈ ҌррΣу҈

ü ˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ ͙Ό͡Έ нлму ͎Φ

1
1


