
˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн, www.r-r-g.ru 

˿͔͟ͼ͙Ύ Street retailΦ Ѕо 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

͔́ͣ͊ ˿͔͟ͼ͙͙ 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ street retail ͍  ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ 
͙͚͗ͦ͡ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟Υ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͦͨ·ͭΦ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
͊͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͙ 
͔͙͙ͭͦͪ ζ͍͚ͤͦͦ ͙͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ͟ηΦ 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

͔́ͣ͊ ͍·͔͙ͫͭͯͨͤ͡Ύ 

Å ˴͔͊ͫͭͪͤ͡·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ζ͍͚ͤͦͦ ͙͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ͟η 

Å ˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͤͯ͗ͤͦ ͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤ street-retail ͍  ͚͔ͪ͊ͦͤ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟Κ 
˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͙ ͙͔ͨͪͣͪ· ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ ˥͔͔͙͎͍ͦͣ͊ͪͭͤͦ͟·͚ ͙  ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·͚ 
ͨͦ͒ͻͦ͒Φ  

Å ˴ͦͣͯ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ· ͔ͨͦͣ΅͔͙ͤΎ ͍͎ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͍ ͫͨ͊͡Έͤ·ͻ ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻΣ 
͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͙͚͗ͦ͡ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟Κ ˴ͭͦ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͔͍ͨͪ·ͻ Ήͭ͊͗͊ͻ 
͙͗͡·ͻ ͍͒ͦͣͦ? 

Å ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ street retail ͍  ͚͔ͪ͊ͦͤ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͙͚͗ͦ͡ 
͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟Φ  

Å ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ͪ͊͘͡;͚ͤͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͤ͊ Ή͔ͭ͊ͨ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Υ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͍͔ͫͭͪͦͤͤ·ͻΣ ͙͔ͨͪͫͭͪͦͤͤ·ͻΣ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦΦ  

Å ˻͔ͭ͒͡Έͤͦ ͫ ͭͦΎ΅͙͔ ͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͼ͔ͤͭͪ·Φ  

Å ̉ͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͫ ͔ͨͦͣ΅͔͙ͤΎ͙ͣΣ ͙͋͘·ͭͦ;ͤ·͙ͣ ͒͡Ύ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ 
ͦ͋΅͔͙ͨͭ͊ ͙ ͎ͯͫͯ͡Φ  



/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ω Geomarketing ω Brokerage ω Property Management 

9 Krutitskaya st., building 2, Moscow, Russia, 109044,  tel./fax: +7 (495) 981 00 12, www.r-r-g.ru 

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ 

˽͔ͦͣ΅͔͙͔ͤ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ Street-retail ς ͨ ͔ͦͣ΅͔͙͔ͤ ͒͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͙͋ͦ͡ 
͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͎ͯͫͯ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΌΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͔ ͚ͫͦ͋ͦ ;͊ͫͭΈ ͙͒͊ͤ͘Ύ ό͙͙͡ ͙͔͒͊ͤ͘ύΣ 
ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͙ͣ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͙ͣ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣ ͙͙ͨͪͤ͊͊ͣ͘͟Υ 
 
˽͔ͦͣ΅͔͙͔ͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͙͔ͣͭΈ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͍ͻͦ͒ ͫ ͙ͯ͡ͼ· ͒͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡Φ ˴ ͍ͻͦ͒ͯ ͫ 
͙ͯ͡ͼ· ͔ͭ͊͗͟ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͍ͻͦ͒ ͍ ͔ͨͦͣ΅͔͙͔ͤ ;͔͔ͪ͘ ͦ͋΅͙͚ ͒͡Ύ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ 
͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤ ͭ͊ͣ͋ͯͪΦ ˤ Ήͭͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͍ͻͦ͒ ͍ ͔ͨͦͣ΅͔͙͔ͤ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͍͙͔͒ͤ ͦͭ 
ͦ͋΅͔͎ͦ ͍ͻͦ͒͊Φ  
 
˽͔ͦͣ΅͔͙͔ͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͙͔ͣͭΈ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Ό΅͙͔ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪͯΌ΅͙͔ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ς ͍ ͙͙ͭͪͤ· ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͍͙͙ͭͪͤͤ·͔ ͦͤ͊͟Σ ͺ͊͡Έ΄-
͍͙͙ͭͪͤ· ͙  ͭΦͨΦύΣ ͍·͍͔ͫͯ͟ ͙ ͭΦͨΦ ˶͙͋ͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙ͻ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊Φ  
˽͔ͦͣ΅͔͙͔ͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͙͔ͣͭΈ ͔ͨ΄͔ͻͦ͒ͤͯΌ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͙ ͍͙͙͒ͣͦͫͭΈ ͫ ͙ͯ͡ͼ·Φ 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

˴͔͊ͫͭͪͤ͡·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙ ͍ͤͦ͊Ύ 
͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ͊͟ 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

˽͙ͪͤͼ͙ͨ· ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͔͔͙͒ͤ͡Ύ 

ˤ͔͍ͨͪ·͔ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ό͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦύ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͍͔ͫͭͪ;͔͊ͭͫΎ ͍ ͚͊ͨ͊͒ͤͦ͘ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡  
70-ͻ ς 80-ͻ ͎͍ͦ͒ͦ нл ͔͙ͫͭͦͭ͡Ύ  ͙Σ ͨͦ ͙ͫͯͭΣ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͙͍ͫͦ͗͡΄͙͚ͫΎ ͨͦ͒ͪ·ͤͦ͟ (submarketύΣ ͦͭͦͪ͟·͚ 
ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͦͤ͘ ͦͻ͍͊ͭ͊ ς catchment area), 
ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͚͗ͦ͡κ͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͙ ͨͪͦ;͙ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ͻΤ 

 

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ 
̏ͭͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙͙͒ͤͼ͊ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͚͙͍͙ͪ͊ͦͤͪͦ͊ͤΎΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ͊Ύ ͺ͙͙͘;͔͙͙ͫͣ͟ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͙ͣ ζ͋͊ͪΈ͔͙ͪ͊ͣη ͙ ͯ;͙ͭ·͍͊Ό΅͊Ύ ͦ͒ͤͦͪͦ͒ͤͦͫͭΈ ͔͔ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙ 
͎͔͔͎ͦ͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͊ ͔͍ͫͨͭͦ͟Φ  

 

Å ͙͙̅͘;͔͙͔ͫ͟ ͔͎ͨͪͪ͊͒·Υ 

ï ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤ·͔ ό͔ͫ͊͡Σ ͍ͦ͒ͤ·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟·Σ ͔ͪ͡Έ͔ͺύ 

ï ͙͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͔ ό͔͔͗ͤ͘͡·͔ ͎͙͒ͦͪͦΣ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ ͦͤ͘·Σ ͍͎͙͙͊ͭͦͣ͊ͫͭͪ͊͡ύ  

ï ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·͔ ͙ͨͪͦ͋͟  

 

Å ˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͎͔͔͎ͦ͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ό͍ ˸͍͔ͦͫ͟ 
ͨͦ͊͟ ͙͔͙ͣ͊ͦͨͪͣͤͣͦ͡ύ 

ï ζ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤ·͔η ͙ ζͪ͊͋ͦ;͙͔η ͚ͪ͊ͦͤ·  

ï ͔͙ͨͪͦ͒ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͙͗͡Έ͔ͣ 

ï  ͯ ͍͔ͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 

 



˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ ͙͔͒ΎΥ ͎ͦ͒͊͟ ͯ 
;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͋ͯ͒ͯͭ ͫͦ͒͊ͤ͘· 
͍͔ͫ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ 
ͦͣ͟ͺ͚ͦͪͭͤͦ ͙͙͗ͤ͘ 
όͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ 
͎͍ͭͦͪͦ͡ΎΣ ͎͙ͯͫͯ͡Σ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͦͤ͘·Σ 
͍͔ͪ͊͘͡;͔͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φύ  ͍ ͔͎ͦ 
͔͔͊ͫͭͪ͟͡Σ ͭͦ ͦͤ ͔͋ͯ͒ͭ 
͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
ͪ͊͘ ͙ͨͦ͒͊ͭ͟Έ ͔͎ͦ ͎͙ͪ͊ͤͼ·. 

ˢ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍ ͙͔͎͙͙͒ͦͦ͡ ͎͔͙ͪ͊͒ͦͫͭͪͦͤΎ 
͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ζ˹͍͚ͦͦ ͙͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ͟η   

˴͔͊ͫͭͪ͡ - ˴ ͦͣͺͦͪͭͤ·͚ ͎ͦͪͦ͒ 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

˹͔ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊ 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ 

Å ͙͍́ͨͦ͊Ύ ζͫͨ͊͡Έͤ͊Ύη ͚͊ͫͭͪͦ͊͘͟ 

Å ˣͦ͡Έ΄͙͔ ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͨͯͫͭͯΌ΅͙͔ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Σ ͨͯͫͭ·͙ͪ 

Å ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͎ͯͫͯ͡Σ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ 

Å ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·ͻ ͔ͨ΄͔ͻͦ͒ͤ·ͻ ͦͤ͘ 

Å˹  ˩͟ ͦͣͺͦͪͭͤͦͫͭΈΣ ˹˩ ;͔͍͔ͦ͡;ͤͦͫͭΈΣ ˹  ˩͋ ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΣ ˿˴̂˴ˢ 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

1. ͍̂͒ͦ͋ͫͭͦ ͒͡Ύ ͔ͨ΄͔ͻ͍ͦ͒ͦ - 10-͙ͣͤͯͭͤ͊Ύ ͔ͨ΄͔ͻͦ͒ͤ͊Ύ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͒ͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͋·͍ͭͦ·ͻ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ͔͍͔͒ͪͯ͗ͫͭͤͤ·͚ ͔ͨ΄͔ͻͦ͒͊ͣ ͙͚͒͊ͤ͘ ͙ͯ͘͟ͻ ͙ͯ͡ͼ· ͫ ͔͔ͣ͒ͤͤ͡·ͣ ͍͙͔͙͔͒͗ͤͣ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͔ͨ΄͔ͻͦ͒ͤ·ͻ ͙ͯ͡ͼ· ͔͋͘ ͣ͊΄͙ͤΣ ͨͪͦͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·͚ ͙͚͒͊ͤ͘ ͨͦ͒Ά͔͍͒ͦ͘Σ ͦͦͤ͟ ͙ ͍͔͔͚͒ͪΣ 
͙ͤ͊͡;͙͔ ͍ͨ͊ͪͦͦ͟;ͤ·ͻ ͔ͣͫͭΣ ͫͪ͟·ͭ·ͻ ͍͊ͭͦͫͭͦΎͤͦ͟ ͙ ͎͔͚͊ͪ͊͗ ͤ͊ ͔͚͊͒ͤ͘ ͙͙͙ͤ͡ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟Φ 

2. ˾͍͙͊ͭ͊͘Ύ ͙ͯ͡;ͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ ͙͘ ͙͔ͪ͊ͪͻ͙͙ ͙ͯ͘͟ͻ ͙ͯ͡ͼΣ ͋ͯ͡Έ͍͍͊ͪͦ ͙ ͔͚͊͡͡ ͔͔ͪ͊ͪ͗͊ͭ͘ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ 
͙ ͔͎ͦ͋͡;͔͊ͭ ͔ͨ΄͔͔ ͍͙͔͙͔͒͗ͤΣ ;ͭͦ ͔͔͒͊ͭ͡ ͔ͨ΄͙͔ ͎͙ͨͪͦͯ͟͡ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭͣΦ x ͔͔ͦ͡ ΄͙͔ͪͦͦ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍͔͙͔ͦͫͨ͒͊͡Σ ͙͍ͪͦͦ͟͡·ͻ ͦͤ͟Έ͍ͦ͟Σ ͍ͫ͊ͣͦ͊ͭͦ͟ ͙ ͻͦ͒Έ͋·Φ 

3. ˸͎ͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ -  ͡ Ό͙͒Σ ͪ͊ͤ͘·͔ ͨͦ ͍ͦͪ͊ͫͭͯ͘Σ ͍ͯͪͦͤΌ ͒ͦͻͦ͒͊Σ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ͙ ͔ͪ͊ͫ 
͙͍͗ͯͭ ͍ ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ ͙ ͍͊ͪͭ͊͊͟͡ͻΣ ͎͔͒ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·Σ ͦͺ͙ͫ·Σ ͍͙͊ͪͭͪ͟· ͙ ͒ͦͣ͊ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͔ͭͫͤͦͣ ͔͍͔ͫͦͫ͒ͫͭΦ 
˾͙͊ͤͦͭͨͤ͊͘Ύ ͚͊ͫͭͪͦ͊͘͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͙͒͊ͨ͊ͦͤ͘ ͍͒ͦͣͦ ͨͦ ͔ͪ͊ͣͪͯ͘Σ ͙ͭͨͯΣ ͼ͔͔ͤ ͍ 
͔͔͍͔͚ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͙͙͋ͦͫͭ͘͡ ͎͒ͪͯ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊Φ 

4. ˴͊;͔͍ͫͭͦ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͟· - ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋Σ ͪ͊ͫͦͭ͊͟Σ Ή͔͙ͫͭͭ͊͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ ͙ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ζͦ΅ͯ΅͔͙ͤΎ 
͔ͣͫͭ͊ηΦ 

5. ζ͔̇ͤͭͪηΦ ̂ ͚͊͗͒ͦ͟ ͦ͋΅͙ͤ·Σ ͎ͦͪͦ͒͊Σ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔ͫͭΈ ͍͔ͫͦ ͍͔͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙͡ͼͦΣ ͍ͦͨͦ͡΅͔͔ͤͤͦ ͍ ͔͔ ͼ͔͔ͤͭͪΦ 
͔̇ͤͭͪͦͣ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͦ͋΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͙͔͒͊ͤ͘ ͙͙͡ ͻͪ͊ͣΣ ͨͦ͡΅͊͒Έ ͙ ͔͒͊͗ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͚ ͔ͯ͘͡Φ ͔̇ͤͭͪ 
͙ͫͯ͗ͭ͡ ͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͙ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ Ϧͼ͔ͤͭͪͦͣ ͙ͨͪͭΎ͔͙͗ͤΎ ͙͙͗ͤ͘ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎϦΦ  

6. ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ - ͋ ͦ͡Έ΄͔ͦ ;͙ͫͦ͡ ͎͙͍ͣ͊͊ͤͦ͘ ͙ ͫͺ͔ͪ· ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ ͔͔͍͔͚ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ 
͙͙͋ͦͫͭ͘͡ ͦͭ ͙͗͡ΈΎ ͙ ͔ͣͫͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ͒͡Ύ ͔͎ͦ͋͡;͔͙ͤΎ ͔ͨ΄͔͚ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙ ͔͔͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΣ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͎ͯ͒ͦ͋ͤͦͦ ͙ ͙ͨͪΎ͎ͭͤͦͦ ͔ͣͫͭ͊ ͒͡Ύ ͙͙͗ͤ͘Φ  

7. ͚̏ͦͯͫͭͦ͟;͙͍ͦͫͭΈ - ͣ ͙͙ͤͣ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͤ͊ Ή͎͙ͦͦ͟͡ΌΣ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͭΦͨΦ 

˽͙ͪͤͼ͙ͨ· ͍͎ͤͦͦͦ ͙ͯͪ͋͊ͤͣ͊͘ 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

˴ͦͣͺͦͪͭͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊ ς ͪ ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͊͘͘Ύ 
͎͍ͭͦͪͦ͡ΎΣ ͦ͋΅͔͙ͨͭ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ 



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

˥ͦͪͦ͒ ͔͔ͤ͊͋ͪ͗ͤ·ͻ  
Urban Group 



Å˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͙͔͗ͭ͡Ύͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͙ ͎ͯͫͯ͡Τ 

Å˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͊ͪͻ͙͔͎ͭͭͯͪͤͦͦ͟ ͙ͦ͋͊͟͡ ͚ͪ͊ͦͤ͊Τ 

Å˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͙ ͎ͯͫͯ͡; 

Å˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΤ 

Åζ̒ͦͪ͟Έη ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ ς ͤ ͊ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ 
͙ͯ͡ͼ͔ ͙͙ͨͭ͟ ͙͗ͤ͘ΈΤ 

Å˸͔ͫͭ͊ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ ͭͪͯ͒͊Τ 

Åζ˻;͎͙͊ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ηΦ 
 

˹͙͊͡;͙͔κ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤ Street-retail ͍  ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ 
͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟Σ ͙ͻ ͦ͋Ά͔ͣ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ  -  Ήͭͦ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ͦͨͪͦͫ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͙ ͫͺ͔ͪ· ͙ ͎ͯͫͯ͡Σ ΉͭͦΣ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ ͍ͦͨͪͦͫ 
ͦͣ͟ͺ͙ͦͪͭͤͦͫͭ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎΦ 

̅ͯͤ͟ͼ͙͙ ͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤ street-retail ͍ 
͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ 



/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ω Geomarketing ω Brokerage ω Property Management 

9 Krutitskaya st., building 2, Moscow, Russia, 109044,  tel./fax: +7 (495) 981 00 12, www.r-r-g.ru 

˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͤͯ͗ͤͦ  ͭ ͎͍͙ͦͪͦ͡ ͍ ͚͔ͪ͊ͦͤΚ  ˽ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͨͪͣͪΦ   



˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

˽˾˻˩˴́ ˽̂̊˴ˮ˹˻ 
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˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ω ˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ω ˥͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟ 
млфлппΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙ͪͯͭͼ͊͟Ύ ͯ ͡ΦΣ ф ͫͭͪΦ нΣ  ͔ͭ͡Φκͺ͊ͫ͟Υ Ҍт όпфрύ фум лл мн    www.r-r-g.ru 

˽˻˨ˣ˻˾ ˮ ˢ˹ˢ˶ˮ˭ ˾ˢ˯˻˹˻ˤ-
ˢ˹ˢ˶˻˥˻ˤ 
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1 

2 

3 

4 5 

Å˽ΎͭΈ ͔ͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤ͡·ͻ 
͚ͪ͊ͦͤ͊  ͍ ͔͙͙ͦͭ͒͊ͤ͡ 
ͦ ͭ ˸˴ˢ˨  ͫ
͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͤ ͔͔͔͔ͣͤ 
10 ͭ ·ͫ. ;͔͡. 

Å˾͊ͤ͘·͔ ͙͙ͫͭ͊͒ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪ ͚͍͊ͦͤͦ 

Å˾͙͊͘͡;ͤ·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

˹͍͙͔͊͊ͤ͘ 
˥ͦ͒· 
͍͍ͦ͒͊ 

ˬ͙͊͡Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒ΈΣ ͍͟Φͣ 

˴ͦ͡-͍ͦ 
͍͙͊ͪͭͪ͟Σ ΄ͭΦ 

ˤ͍͔͊ͦͦ͡ 
͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡Σ ;͔͡Φ 

˿͔͔ͭͨͤΈ 
͔͔͙͊ͫͤ͘͡Ύ 

мΦ  ˨͙ͯ͋͟ ό͎Φ ˻͙͒ͤͼ͍ͦͦύ 2008 342 000 5 681 14 200 100% 
нΦ  ˣ͊͊͡΄͙ͻ͊-˽͊ͪ͟ όнн ͣͪͤ͟Φ ͎Φ ˣ͊͊͡΄͙ͻ͊ύ 

2010-2012 361 800 6 180 15 450 86% 

оΦ  ˴ͪ͊ͫͤ͊Ύ ˥ͦͪ͊͟ ό͎Φ ˶Ό͔͋ͪͼ·ύ 2010-2013 938 700 13 840 34 600 60% 
пΦ  ˥ͪ͊͒ ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ ό͎Φ ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ύ 2011-2012 480 000 7 398 18 495 72% 

рΦ  ͎̑ͦ-˭͊ͨ͊͒ͤ·͚  όо ͣͪͤ͟Φ ͎Φ ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ύ 
2010-2012 286 486 4 506 11 265 67% 




